
Wǳƭȅ млΣ нлмт 

aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƛǘȅ ¦ǇŘŀǘŜ 

9ǾŜƴǘǎ 

 ϧ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ƻŦ [ŀǳǊŀ tƘƛƭǇƻǘ 

Wǳƭ   

п 
¶ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 
CŀƳƛƭȅ tƛŎƴƛŎΣ 

CƛǊŜǿƻǊƪǎΣ tƛŜ 

.ŀƪƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ 

¶ /ƛǘȅ hŶŎŜǎ 
/ƭƻǎŜŘ 

¶ aǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊƪ 

Wǳƭ   

р 
¶ !ǳŘƛǘ                      
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

Wǳƭ 

мл 
¶ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜŜǝƴƎ 

Wǳƭ 

мо 
¶ [ŀƪŜ                    
²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 

/ƛǝȊŜƴ                    

!ŘǾƛǎƻǊȅ                    

/ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ [ŜƎŀŎȅ {ƛǘŜ 
¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 

Wǳƭ 

мф 
¶ !ǳŘƛǘ                       
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ                        
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

Wǳƭ 

нн 
¶ YƛŘΩǎ CŜǎǝǾŀƭ 

Wǳƭ 

нп 
¶ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜŜǝƴƎ 

Wǳƭ 

нр 
¶ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 
hǾŜǊǎƛƎƘǘ      

/ƻƳƳƛǧŜŜ 

Wǳƭ 

нс 
¶ tŀǊƪǎ ϧ                       
wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

Wǳƭ 

нт 
¶ [ŜƎŀŎȅ {ƛǘŜ 
¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 

Wǳƭ 

ол 
¶ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ tŀǊƪ 

ά[ƛōŜǊǘȅ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  [ƛōŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘΦ  

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭƛōŜǊǘȅ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦέ  
Ϥ ²ƻƻŘǊƻǿ ²ƛƭǎƻƴ 

 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΗ  пǘƘ ƻŦ WǳƭȅΗ  IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΣ !ƳŜǊƛŎŀΗΗ  L ƘƻǇŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ōŜǧŜǊΦ 
   

¢ƘŜ ǇŀǊƪ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ  YƛŘǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƛŎƴƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊōŜǉǳŜǎΣ ƪƛŘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ 

ŀƴŘ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎΗ   
 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ                               

wƛŎƘŀǊŘ [ǳŘǿƛŎƪ ŀƴŘ wƻƎŜǊ [ƭŜǿŜƭƭȅƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±C² tƻǎǘ рлрн ŀǘ ƻǳǊ 

ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΦ     
  
мт ǇƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛŜ       

ōŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘΗ  L ƭƻǾŜ ǘƻ ōŀƪŜ ǇƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎƻ L ŜƴǘŜǊŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  

²Ƙŀǘ ŦǳƴΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ мт ǇƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎΗ   
   

²ƛǘƘ ŀƴȅ ōƛƎ ŜǾŜƴǘΣ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΣ                             

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 

ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ όƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜύΗ 
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нлмт-нлму Dh![{ ϧ h.W9/¢L±9{ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ȊƻƴƛƴƎ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳǇŘŀǘŜŘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŀƘƻƳŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ      

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ōȅ !ǳƎǳǎǘ нлмт ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ [ŀƪŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ōȅ нлмуΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŀƘƻƳŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ 

ŀƴ ŀƴŎƘƻǊ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ƭƛǾƛƴƎ-ǿŀƎŜ Ƨƻōǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŎŜƴǘŜǊΦ 

¶ IƛǊŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

 

tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ                

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦǊƻƳ aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾƻǘŜŘ ōƻƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎǊŀƊ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜŘ 

ǾƻǘŜŘ-ōƻƴŘ ƛǎǎǳŜΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ tŀǊƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ /ƛǘȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŘǊƛƭƭǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƴŜǿƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊΦ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ                       

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƳŜƴΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘƛƴ {9 YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ 

ŀƛŘ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƳŜƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǘǊƻƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƛƭǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ƛƴ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нмсǘƘ {9 !ǾŜƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ                 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǧŜ wŘΦ tƘŀǎŜ р ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƛǘȅ ǎǘŀũΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ bt59{ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ όƎƻŀǘ                      

ƳƻǿƛƴƎΣ ǇƻƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴύΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ǎǘŀũ ƛƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘƻǊƳ ǊǳƴƻũΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

vǳŀƭƛǘȅ /ƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ 5ƛŀƳƻƴŘΣ /ƻǾƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊκǎƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳƴŘ /ƛǝŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 
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¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

{Ŝŀƴ tΦ YŜƭƭȅΣ aŀȅƻǊ 
¶ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 

¶ !ƎŜƴŘŀ wŜǾƛŜǿ aŜŜǝƴƎǎ 

¶ wƻǘŀǊȅ ¢ŜȄŀǎ IƻƭŘΩ9Ƴ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

¶ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭκtŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Wƻƛƴǘ 
aŜŜǝƴƎ 

¶ [ŜƎŀŎȅ {ƛǘŜ ¦{ {ǘǳŘŜƴǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ 5ŀȅǎ tŀǊŀŘŜκ9ǾŜƴǘǎ 

¶ DŀũƴŜȅΩǎ DǊƻǾŜ 5ƛǎŎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ 

¶ YƛƴƎ р bŜǿǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ wŜΥ a±t5 aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ 

¶ [5{ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

¶ нлмт /ƛǝȊŜƴΩǎ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

¶ aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅ 

¶ a±t5 .ƛƪŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¶ a±!w/ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 

¶ a±Cϧ[{ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ aŜŜǝƴƎ 

¶ ¢{5 {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

¶ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ Y/{h aŀƧƻǊ ¢ƘƻƳŀǎ 

¶ [ŀƪŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ tŀǊƪ CǊŜŜ [ƛŦŜ WŀŎƪŜǘ {ǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ 
 

5ŀƴŀ tŀǊƴŜƭƭƻΣ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ 
¶ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 

¶ !ƎŜƴŘŀ wŜǾƛŜǿ aŜŜǝƴƎǎ 

¶ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴŎƛƭκtŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
aŜŜǝƴƎǎ 

¶ aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ 5ŀȅǎ 9ǾŜƴǘ 

¶ aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ 5ŀȅǎ tŀǊŀŘŜ 

¶ DŀũƴŜȅ DǊƻǾŜ 5ƛǎŎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ 

¶ .ŜŀǊ wǳƴ 

¶ /ŜŘŀǊ wƛǾŜǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ [ƻŎŀƭ                
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ƻƭǳǝƻƴǎ LƴƛǝŀǝǾŜ aŜŜǝƴƎ 

¶ .ƛƪŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ wƻŘŜƻ 

¶ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ aŀȅƻǊ YŜƭƭȅΣ aŀƧƻǊ ¢ƘƻƳŀǎΣ [ŀǳǊŀ tƘƛƭǇƻǘ 

¶ [ŀƪŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ tŀǊƪ CǊŜŜ [ƛŦŜ WŀŎƪŜǘ {ǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ 
 

.ƛƭƭ !ƭƭƛǎƻƴΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ 
¶ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 
 

9Ǌƛƴ ²ŜŀǾŜǊΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ 
¶ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 
 

[Ŝǎ .ǳǊōŜǊǊȅΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ 
¶ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 
 

 

 

aŜƎŀƴ {ƘŜǊƛŘŀƴΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ 

¶ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 

 

[ƛƴŘŀ WƻƘƴǎƻƴΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ 
¶ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 

¶ ¦² {ǘǳŘŜƴǘ [ŜƎŀŎȅ {ƛǘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ 

¶ [ƛōǊŀǊȅ DǳƛƭŘ 

¶ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ {Ŏƻǧ ¢ƪŀŎƘ 

¶ DŀũƴŜȅΩǎ DǊƻǾŜ 5ƛǎŎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ 

¶ aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ 5ŀȅǎ tŀǊŀŘŜ ϧ 9ǾŜƴǘ 

¶ /ŜŘŀǊ wƛǾŜǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ н /ƭŀǎǎŜǎ 

¶ [5{ /ƘǳǊŎƘ 

¶ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ 

¶ ¦Ǌōŀƴ [ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ aŜŜǝƴƎ ϧ 5ƛƴƴŜǊ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

¶ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ hǇŜƴƛƴƎ 

¶ !²/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¶ [ŀƪŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ tŀǊƪ CǊŜŜ [ƛŦŜ WŀŎƪŜǘ {ǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ 

 

[ŀǳǊŀ tƘƛƭǇƻǘΣ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 
¶ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ ϧ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 

¶ !ƎŜƴŘŀ wŜǾƛŜǿ aŜŜǝƴƎǎ 

¶ ¦Ǌōŀƴ [ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ aŜŜǝƴƎ 

¶ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ !ŀǊƻƴ ¢ȅŜǊƳŀƴ 

¶ wƻǘŀǊȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ 

¶ !ŘƻǇǘ-!-wƻŀŘ /ƛǘȅ {ǘŀũ 9ǾŜƴǘ 

¶ L/{ плл ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ нлǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 

¶ bŜȄǳǎ п YƛŘǎ aŜŜǝƴƎ 

¶ aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ 5ŀȅǎ tŀǊŀŘŜ 

¶ aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ 5ŀȅǎ 

¶ DŀũƴŜȅΩǎ DǊƻǾŜ 5ƛǎŎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ 

¶ .ŜŀǊ wǳƴ 

¶ w¢{L /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŀƭƭ ϧ aŜŜǝƴƎ 

¶ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ !ŀǊƻƴ .ȅǊŘ 

¶ ¦Ǌōŀƴ [ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ .ǊƛŜŬƴƎ 5ŀȅ 

¶ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ IŀƭŜȅ tŜƴŘŜǊƎǊŀƊκ[ƛƻƴǎ /ƭǳō 

¶ ¦Ǌōŀƴ [ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ tŀƴŜƭ 5ŀȅ 

¶ [ŀƪŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ tŀǊƪ CǊŜŜ [ƛŦŜ WŀŎƪŜǘ {ǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ 
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5ŀǘŜ 

{ƻǳǊŎŜ 

LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

5ŀǘŜ     

wŜǎƻƭǾŜŘ 

bƻǘŜǎ 

сκмоκнлмс 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŜŜǝƴƎ 

.ǳŘƎŜǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ             

CƻǊƳŀǘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

{ŜƴŘ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 

ōǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ 

Ŧǳƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

CƛƴŀƴŎŜ 

  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ нлмт ²ƻǊƪ tƭŀƴΦ 

мκфκмт IƻƳŜƭŜǎǎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нκнтκмт 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 

/ƛǘȅ !ǧƻǊƴŜȅ κ 

tƻƭƛŎŜ  

мκноκмт ¢Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ƛǎ ǘŀōƭŜŘ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

мκноκмт /ƛǘȅ CƭŀƎ /ǊŜŀǘŜ /ƛǘȅ CƭŀƎΦ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ   

мκноκмт {ǘǊŜŜǘ bŀƳƛƴƎ  

tǊƻŎŜŘǳǊŜκtƻƭƛŎȅ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜκǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ 

ƴŀƳƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ   

нκмоκмт bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ¢ǊŀŶŎ 

/ƻƴǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳ 

tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘǳǎΦ LƴŎƭǳŘŜ норǘƘκномǎǘ  

/ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

 

!ǇǊƛƭ нлмт 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

сκнсκмт  

оκнтκмт aƻƴǳƳŜƴǘ ƴŜŀǊ 

wƻǳƴŘŀōƻǳǘ 

[ƻƻƪ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ      

aŜƳƻǊƛŀƭ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎκ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ   

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

  

оκнтκмт Wƻƛƴǘ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

Da±// 

{ŎƘŜŘǳƭŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ Wƻƛƴǘ 

aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ DǊŜŀǘŜǊ aŀǇƭŜ 

±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ .ƻŀǊŘΦ 

/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ   

пκнпκмт [ƛǧŜǊ tƛŎƪ ¦Ǉ ōȅ                    

LƴƳŀǘŜǎ 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

tƻƭƛŎŜ                           

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

  

пκнпκмт tƭŀǎǝŎ .ŀƎ .ŀƴ tƭŀŎŜ ƻƴ CǳǘǳǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

!ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ wŜǾƛŜǿΦ 

/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ тκмлκмт tƭŀŎŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ млΣ нлмт 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ              

ŀƎŜƴŘŀΦ 

рκмрκмт {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻǇŜǊǘȅ aƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ 

нмсǘƘκнтсǘƘ ǇŀǊƪǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмт 

½ƻƴƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ                          

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

рκмрκмт {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻǇŜǊǘȅ wŜǾƛŜǿ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ IŜƴǊȅ 

{ǿƛǘŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмт 

 

рκннκмт нлǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ                                 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

9ȄǇƭƻǊŜ ŀ άYŜȅ ǘƻ /ƛǘȅέ ŀǿŀǊŘ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ сκнсκмт  
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5ŀǘŜ 

{ƻǳǊŎŜ 

LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǳŜ 5ŀǘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

5ŀǘŜ     

wŜǎƻƭǾŜŘ 

bƻǘŜǎ 

сκнсκмт DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ .ǊƛƴƎ ōŀŎƪ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǇǝƻƴǎ ŀǘ 

DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ 

/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ κ 

tŀǊƪǎ 

  

сκнсκмт 5ƛǎŎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 5ƛǎŎ DƻƭŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ¦ǇŘŀǘŜΦ Wǳƭȅ нпΣ нлмт 

tŀǊƪǎ 

  

сκнсκмт /Ǌƻǎǎǿŀƭƪ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ 

YŜƴǘ YŀƴƎƭŜȅκDǊŜŜƴ ǘƻ  

/ŜŘŀǊ ¢Ǌŀƛƭ 

wŜǾƛŜǿ /Ǌƻǎǎǿŀƭƪ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ YŜƴǘ 

YŀƴƎƭŜȅ ǿƘŜǊŜ DǊŜŜƴ ǘƻ /ŜŘŀǊ 

¢Ǌŀƛƭ ŎǊƻǎǎŜǎ ǊƻŀŘǿŀȅΦ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ   

сκнсκмт tƻƭƛŎŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ CƛǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭτŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ǎǇŜŜŘκŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ǎŀŦŜǘȅΦ 

tƻƭƛŎŜ                           

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
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59t!w¢a9b¢ ¦t5!¢9  

a99¢LbD{ ϧ /hbC9w9b/9{ 

 

¶ !²/ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ²!ύ - !ǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭƻǊǎ [ƛƴŘŀ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ [Ŝǎ .ǳǊōŜǊǊȅΦ 

¶ ¦Ǌōŀƴ [ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ό¦[Lύ -  !ǧŜƴŘŜŘ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ¦[LΩǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅ {ƛǘŜΦ 

¶ tƻǊǘ ƻŦ {ŜŀǧƭŜτ9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎ aŜŜǝƴƎ - !ǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ {ŜŀǧƭŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ нлмс ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ нлмт-нлмуΦ ¢ƘŜ 

tƻǊǘ ƻŦ {ŜŀǧƭŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ŀ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƎǊŀƴǘ ŎȅŎƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ нлмт-нлму ƎǊŀƴǘ ŎȅŎƭŜ ōŜ му ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ǝƳŜƭƛƴŜΦ  

¶ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜ - ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ǿŀǎΥ 

tŀƛƎŜ {ƘŜǾƭƛƴΣ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜΩǎ hŶŎŜΤ 5Ŝŀƴƴŀ 5ŀǿǎƻƴΣ {ƻǳƴŘ /ƛǝŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

tŀƛƎŜ ŀƴŘ 5Ŝŀƴƴŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5Ŝπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ǾŜǊǎǳǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘǊŜŜ όYƛƴƎΣ {ƴƻƘƻƳƛǎƘΣ ŀƴŘ tƛŜǊŎŜύΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ όƛΦŜΦ aƛŎǊƻǎƻƊ ŀƴŘ .ƻŜƛƴƎύ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ 

ƭƛƪŜ ǇŀȅƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎΦ  L ŀƳ ƴƻǘ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻũ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƳŀƭƭ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ŀǎƪ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

¶ {ƻǳǘƘ {ƻǳƴŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ - !ǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƻǳƴŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŜŜǝƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ w9L 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ǳƳƴŜǊΦ  ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜΦ 

¶ WƛƳ Cƭȅƴƴ - aŜǘ ǿƛǘƘ WƛƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ 

¶ aŀǊȅ WŀƴŜ DƭŀǎŜǊκ/ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ - aŜǘ ǿƛǘƘ aŀǊȅ WŀƴŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ 

!Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŀǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢ŀƘƻƳŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻǇƛŎǎΦ 

¶ IŀƭŜȅ tŜƴŘŜǊƎǊŀƊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 

¶ /ƻƭŘǿŜƭƭ .ŀƴƪŜǊκ{ǘŜǾŜ /ƻƳǎǘƻŎƪ - aŜǘ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ aŀǧ ¢ƻǊǇŜȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘƻǘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅΦ {ǘŜǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ƘƻǘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ 

¶ /!at{ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ 9ƳŜǊŀƭŘ 5ƻǿƴǎ 

¶ !ǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ [ŀƪŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ [ƻŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƭƻπ

ƎƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅΦ 

¶ ¢ƻǳǊ ƻŦ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ {ƪƛƭƭǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {Ŝŀ¢ŀŎ - aŜǘ ǿƛǘƘ {ƛǎǘƻ tƛƴŀΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ /ŀǊŜŜǊ {ǳŎπ

ŎŜǎǎΦ  L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ŝǎπ

ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ 

tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ {ƪƛƭƭǎ /ŜƴǘŜǊ όt{{/ύ ǎŜǊǾŜǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ŀƘƻƳŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ {ƪƛƭƭǎ /ŜƴǘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ¢ŀƘƻƳŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǿ όр ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ  
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59t!w¢a9b¢ ¦t5!¢9 όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

.¦{Lb9{{ 59±9[hta9b¢ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ±ƛǎƛǘǎ - bǳǧȅ {ǉǳƛǊǊŜƭΣ LƳōƛōŜΣ DƻƻŘǿƛƭƭΣ ¢ƘǊƛǾŜ CƛǘƴŜǎǎΣ CŀǊǊŜƭƭƛΩǎΣ YŜȅ .ŀƴƪ  

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

o wŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ [ƻǊƛ wƻǎǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘƻǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ t// aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀƳ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜǇƭȅ 

o aŜǘ ǿƛǘƘ WƻƘŀƴƴŜǎ !ǊƛŜƴǎ ŦǊƻƳ wŀŘƛŦȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭƻŘƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ aŀǇƭŜ 

±ŀƭƭŜȅΦ  IŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ƭƻŘƎƛƴƎ ƛƴ ²ŜǎǘǇƻǊǘ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŬƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

ƘǧǇΥκκǊŀŘƛŦȅŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦŎƻƳκǊŀŘƛŦȅǳǇŘŀǘŜ  L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ƛŦ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǳƴπ

ǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ .ŜƴŘΣ hǊŜƎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛŎǊƻōǊŜǿŜǊȅΦ  !ǎ ǿŜ 

ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅΣ L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƘƛƳ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ 

Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘΦ  

o /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ {Ƙŀǳƴƴŀ [ŜŜ-wƛŎŜ ǿƛǘƘ /DL tǊƻŘǳŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛŘŜƻǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ Řƻ ŀ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻƻǘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 

ƻǳǊ ŦƻƻǘŀƎŜΦ     

 

/haa9w/L![ w9![ 9{¢!¢9 59±9[ht9w{ 

¶ CƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ¢ƻƳ 5ƛƭƭƻƴ όYƛŘŘŜǊ aŀǧƘŜǿǎύ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǎƛǘŜ ōŜƘƛƴŘ DƻƻŘǿƛƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭ ŎƭƛŜƴǘΦ IŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘǿƛƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

¶ WΦ wΦ IŀȅŜǎ όDǊŀǾŜƭ tƛǘύ ǎŜƭŜŎǘŜŘ YƛŘŘŜǊ aŀǧƘŜǿǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ōǊƻƪŜǊ 
¶ /ƻƴǘŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŀŘ aŀƭƭƻǊȅ όYƛŘŘŜǊ aŀǧƘŜǿǎύ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ мл-ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ WΦwΦ 
IŀȅŜǎ ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΦ  Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ȊƻƴŜŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ  

¶ bƻǝŬŜŘ ¢ƛƳ LǎȊƭŜȅ ό9ǾŜǊƎǊŜŜƴ DŀƳƛƴƎύ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘ 
ǊƻƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŎŜǇǘΦ      

¶ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ YŜƴ ²ŜƴƴƛƴƎŜǊ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ IƻƭōŜǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ǊŀŘŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƳǇƻǊǘǎ 

όōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀȅƻũǎύΦ CŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ                   

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ¢!! ŦƻǊ CƛǊƳǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ŀǎ άaŀŘŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ  DǊŀƴǘǎΣϦ ƻũŜǊǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ϷтрΣллл ƛƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ¦Φ{Φ                                  

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳǊǘ ōȅ ƛƳǇƻǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ                       

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢!!/ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ƻǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ǊŀŘŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ         

/ŜƴǘŜǊ όb²¢!!/ύ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ                           

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ¢!! ŦƻǊ CƛǊƳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŦƻǳǊ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎΦ ±ƛǎƛǘ ƴǿǘŀŀŎΦƻǊƎΦ 

 

hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅ 
¶ tŀǊƪǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ- !ǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴκ/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 
ǘƘŜ tŀǊƪǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƳŀǊƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

¶ 9ǾŜƴǘǎ κ ¢ƻǳǊǎ- 
o ¢ƻƻƪ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ wŜƛƴ CƛǊŜ wŀƴŎƘ 
o L ƳŜǘ ǿƛǘƘ aŀǧ tŀǳƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ .ƛŎȅŎƭŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ wŜŘƳƻƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  IŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ 
¢ƻǳǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ   

o aŀŘŜ ŀƴ ƛƴǉǳƛǊȅ ǿƛǘƘ LǊƻƴƳŀƴ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ LǊƻƴƳŀƴ ŜǾŜƴǘ ƘŜǊŜ ƛƴ                                   
aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅΦ  ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ [ŀƪŜ {ǘŜǾŜƴǎ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

http://radifydevelopment.com/radifyupdate
http://nwtaac.org


Page 8 July 10, 2017 
9
Ŏ
ƻ
ƴ
ƻ
Ƴ
ƛ
Ŏ
 
5
Ŝ
Ǿ
Ŝ
ƭ
ƻ
Ǉ
Ƴ
Ŝ
ƴ
ǘ
 

 59t!w¢a9b¢ ¦t5!¢9 όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

o ¢ƻǳǊ ƻŦ LƴǘŜǊōŀȅ DƻƭŦ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ WŜũŜǊǎƻƴ tŀǊƪ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ-ƎƻƭŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ 
ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜǎΦ  .ƛƭƭ {ŎƘƛŎƪƭŜǊ όtǊŜƳƛŜǊ DƻƭŦ /ŜƴǘŜǊǎύ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǘƻǳǊΦ 

o L ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘΦ 
o L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōƻƻǘƘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ мл ŦƻǊ aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ 5ŀȅǎΦ 

 
LbCw!{¢w¦/¢¦w9 
¶/ƻƴǘŀŎǘŜŘ ²{5h¢ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƎŜǩƴƎ ōǊƻǿƴ ǎƛƎƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ Iǿȅ му ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ                        
wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ   
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǳǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ά[h5D9έ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΦ  ²{5h¢                          
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƘƛƎƘǿŀȅ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘύΦ  Lƴ Ƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛŀƴŀΣ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻƴ {w мсф ǘƻ 
ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ                        
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ tŀǊƪ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀŶŎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ όƛΦŜΦ aǘΦ wŀƛƴƛŜǊ bŀǘΩƭ tŀǊƪύ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ǿŀǊǊŀƴǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻƴ {w му ƻǊ {w рмсΦ  L ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ƛƎƴƛƴƎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ {w мсфΦ  
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{ǳƳƳƛǘ tŀǊƪ ς tо  
tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ол҈ ŘŜǎƛƎƴ                              
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ .ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ tƻǿŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ό.t!ύ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  
 
[ŀƪŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ tŀǊƪ .ŜŀŎƘ IƻǳǎŜ wŜƳƻŘŜƭ ς tс 
tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ {ǘŀŦŦ ǿŀƛǘƛƴƎ ƻƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘ                   
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ tŀǊƪ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ς tмо 
bƻǘƘƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ 
 
[ŀƪŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ .ŀƭƭŦƛŜƭŘ ς tмп 
{ǘŀŦŦ Ƙŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ŀƘƻƳŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƛƴƎǊŜǎǎκŜƎǊŜǎǎ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ                    
ŀǘƘƭŜǘƛŎ ŦƛŜƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦǳƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ 
 
[ŀƪŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ς Dо ϧ Dр 
¶ {ǘŀŦŦ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ bt59{ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǳŜƭƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  ²ƻǊƪ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмтΦ 

¶ ¢ƘŜ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ϧ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘκƻǊ Ƴƛƴƛ-ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 
LƴŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ς /м 
! ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ŘǊŀƊ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ƛƴ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ                               
ŎŀǊǊȅƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ нлмс ǿƻǊƪ ǇƭŀƴΦ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǳǇƻƴΦ  



Page 9 July 10, 2017 
t
ŀ
Ǌ
ƪ
ǎ
 
ϧ
 
w
Ŝ
Ŏ
Ǌ
Ŝ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ

 
59t!w¢a9b¢ ¦t5!¢9 

{¦aa9w {¢!CC ¦t5!¢9 

 

¶ ²ŜŜƪ ƻƴŜ ƻŦ /ŀƳǇ ²ƛƭŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ǿƛǘƘ пм ƪƛŘǎΦ /ŀƳǇ ǎǘŀũ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΗ 

 

¶ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ƛƪŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ όWǳƴŜ нпύ ŀƴŘ ŘǊŜǿ тс ƪƛŘǎ ŀƴŘ ōƛƪŜǎΦ 
¢ƘŜ aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ tƻƭƛŎŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊƻŘŜƻ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

 

¶ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ флΩǎΤ ƻǳǊ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ǎǘŀũ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ                     

ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎ 

 

¶ .ƛƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 

.ŜŀŎƘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΥ 

              нлмт     нлмс 

.ƻŀǘ wŜƴǘŀƭǎΧΧΦΦ   Ϸнлрр    Ϸтур 

/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ {ǘŀƴŘΦ Ϸмрнт     Ϸост 

                                 ¢ƻǘŀƭǎΥ Ϸорун   Ϸммрн 

 

 

 

нлмт YƛŘǎΩ .ƛƪŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
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59t!w¢a9b¢ ¦t5!¢9  

¢ƘŜ /ƭŜǊƪΩǎ hŶŎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ WǳƴŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ мт ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜŘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Wǳƭȅ ноǊŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 

¶ !ǧŜƴŘŜŘ ŀ tǳōƭƛŎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳǎ          

WŀƴǳŀǊȅ ол-CŜōǊǳŀǊȅ ннΣ нлмт 

¶ /ƛǘȅ /ƭŜǊƪΩǎ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ нлǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΣ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜǾŜƴǘǎΣ aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ 5ŀȅǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜƧŀŎƪŜǘ ƭƻŀƴŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ [ŀƪŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ tŀǊƪ 

¶ пн ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ н ǇŜŘŘƭŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ф ƴŜǿ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 

мпрҌ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Wǳƭȅ пǘƘ ŜǾŜƴǘύ ŀƴŘ нн ǇŜǘ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
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59t!w¢a9b¢ ¦t5!¢9  

 
CƛƴŀƴŎŜ 

¶ !ŎŎƻǳƴǘǎ tŀȅŀōƭŜ ŀƴŘ tŀȅǊƻƭƭ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŬȄŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ                        

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ŦǊƻƳ мффт ǘƘǊƻǳƎƘ 

нлмс ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ǳŘƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ                                  

ǎǳōǎǘŀƴǝŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ŀǎǎŜǘǎ 

¶ aŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ 

ǿƛǘƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ 

ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

¶ tǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ōȅ ȅŜŀǊ όнлмп-нлмтύ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ƻŦ [ŀƪŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ                          

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǎ ƻŦ aŀȅ омǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

¶ {ŜƴƛƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƴŀƭȅǎǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ƭŜŀǾŜΗ  ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀōȅ aŀƛǎȅΗ 

L¢ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ th{ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 

/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ {ǘŀƴŘ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ .ŜŀŎƘ IƻǳǎŜ                

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ {ǳƳƳŜǊ {ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς ¦IC wŀŘƛƻΣ {ȅǎǘŜƳǎ                  

¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ t/L /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ϧ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ {ǘŀƴŘ th{ 

¶ /ƛǘȅ-ǿƛŘŜ CƛǊŜǿŀƭƭ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

¶ ¢Ǌŀƪƛǘ wŜ-ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŀǘŀōŀǎŜ /ƭŜŀƴǳǇ                     

tǊƻƧŜŎǘ 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƘŜƭŘ ϧ {ƪƛƭƭǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ Ǌǳƴ ƻƴ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ƴŀƭȅǎǘ tƻǎƛǝƻƴ 

 

DL{ 

¶ ¢w!Yƛ¢ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǳǇ 

¶ Dt{ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜǘǳǇ ς ƭƻŎŀǝƻƴ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ .ŜƴŜŬǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀǇ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ .ǳǊōŜǊǊȅ 

¶ ¢w!Yƛ¢ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ /5 

¶ ¢ƻǳǊ aŀǇ ŦƻǊ ¦² ¦Ǌōŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ DǊƻǳǇ 

¶ 9ƭŜƳŜƴǘǎ·{ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘκǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ 

¶ {ǘƻǊȅ aŀǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ DL{ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

¶ DL{-/5 /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ς ¢w!Yƛ¢ [ŀƴŘ¢w!Y ¦ǇŘŀǘŜ wƻǳǝƴŜ ²ƻǊƪƅƻǿ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ {²a DL{ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

¶ !ǎǎƛǎǘŜŘ CƛƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {²a ǇƻƴŘ ŀǎǎŜǘ ǇŀǊŎŜƭ L5Ωǎ ŦƻǊ ŀǳŘƛǘƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ 

¶ Dt{ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ς ƭƻŎŀǝƻƴ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ  
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{¢!¢¦{ hC !/¢L±9 /!tL¢![ Latwh±9a9b¢ twhW9/¢{ 

YŜƴǘ-YŀƴƎƭŜȅ wƻŀŘ ό{w рмсύ ŀƴŘ нмуǘƘ !ǾŜΦ {9 LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ό¢пнύ  

¢ǊŀƴǎǇƻ DǊƻǳǇ ¦{! ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎŜƴǘŜǊ-ƭŜŦǘ-ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 

нмуǘƘ !ǾŜƴǳŜ {9 ϧ YŜƴǘ-YŀƴƎƭŜȅ wƻŀŘ ό{w рмсύΦ  5ŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ 

нлмтΤ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ōƛŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ²{5h¢ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭƛȊŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ              

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΦ ό{ǘŀŦŦ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŎƘŀƴƴŜƭƛȊŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²{5h¢Φύ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ                    

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мпΣ нлмтΦ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ¢ŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ aŀȅ ммΣ нлмтΦ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ 

²ƻǊƪΩǎ ǎǘŀŦŦ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀ tǊŜ-5ŜǎƛƎƴ YƛŎƪƻŦŦ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ²{5h¢ ƻƴ aŀȅ нрΣ нлмт ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ                     

/ƘŜǊƻƪŜŜ .ŀȅ Ih! .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ моǘƘΣ нлмт ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘ

-ǇŀǊǘȅ ǳǘƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ     

   

{w мсф ²ƛŘŜƴƛƴƎ όŦǊƻƳ ²ƛǘǘŜ wƻŀŘ {9 ǘƻ {9 нплǘƘ {ǘǊŜŜǘύ ό¢офύ   

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ wƛƎƘǘ-ƻŦ-²ŀȅ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 5ŀǾƛŘ 9Ǿŀƴǎ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ό59!ύΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ²{5h¢ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘǊŀŦǘ /ƘŀƴƴŜƭƛȊŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ .ŀǎƛǎ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘΣ                 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴπ

ŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ wh² ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ 

ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ {w мсфΦ  

 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ .ŀǎƛǎ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ /ƘŀƴƴŜƭƛȊŀǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²{5h¢ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ WǳƴŜ нтǘƘΣ нлмтΦ {ǘŀũ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ b9t! 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ό{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ WǳǎǝŎŜ [ŜǧŜǊ ŀƴŘ 
ά[ƻǿ [ŜǾŜƭέ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦύ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ                     
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ол-ǇŜǊŎŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊΩǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ 
ƻŦ Wǳƭȅ нлмтΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ {ǘŀǘŜ ¢L. ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ Wǳƭȅ нлмтΦ  

 

{ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {ŀŦŜǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ό¢нпύ 

{ǘŀŦŦ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ   wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 

wŀǇƛŘ CƭŀǎƘƛƴƎ .ŜŀŎƻƴ όwwC.ύ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wwC. ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ǇǳǎƘōǳǘǘƻƴǎΣ ōŜŀŎƻƴǎΣ 
ǎƛƎƴǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀōƛƴŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wwC. ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ŀǘ [ŀƪŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ DƭŀŎƛŜǊ tŀǊƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ нппǘƘ ƴŜŀǊ нотǘƘ  ²ŀȅ {9  
όwƻŎƪ /ǊŜŜƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ²ŀƭƪ wƻǳǘŜύΤ  ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ  ŦƭŀǎƘƛƴƎ ōŜŀŎƻƴ ŦƻǊ  ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ƻƴ ²ŀȄ wƻŀŘ 

Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ¢ŀƪŜ ŀ .ǊŜŀƪ tŀǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻ DǊƻǳǇ ¦{! 
ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘŜ млл-ǇŜǊŎŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊΩǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜ όt{ϧ9ύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘ 
ƻƴ WǳƴŜ нсǘƘΣ нлмт ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōƛŘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƻƴ Wǳƭȅ мнǘƘΣ нлмтΦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ 

ōŜŦƻǊŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ Wǳƭȅ нпǘƘΣ нлмт ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ǎǘŀŦŦ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ 
{ŎƘƻƻƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ wƻŎƪ /ǊŜŜƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ 
ǎƛǘŜ-ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊƛǇƛƴƎΣ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ                       

ноуǘƘ !ǾŜ {9 ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀƭƪŀōƭŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ   
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{¢!¢¦{ hC !/¢L±9 /!tL¢![ Latwh±9a9b¢ twhW9/¢{ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

²ƛǘǘŜ wƻŀŘ ς tƘŀǎŜ п όŦǊƻƳ {9 нпфǘƘ tƭŀŎŜ ǘƻ {9 нрсǘƘ {ǘǊŜŜǘύ ό¢нуōύ 

¢ƘŜ фл҈ ŘŜǎƛƎƴ ǇƭŀƴǎΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ           

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘŜŀƳ όaŜŀŘ ϧ Iǳƴǘ ŀƴŘ t.{ύΦ   {ǘŀŦŦ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ōƛŦǳǊŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘƻ 

ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƘŀǎŜǎΦ  tƘŀǎŜ L ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎǳƭǾŜǊǘ ŀǘ {9 нрсǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎƻ {9 нрсǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ²ƛǘǘŜ wƻŀŘ ŀǘ ŀ ǊƛƎƘǘ-ŀƴƎƭŜΦ 

ό¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΦύ tƘŀǎŜ LL ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪ 

ƻƴ ǘƘŜ ²ƛǘǘŜ wƻŀŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛƎƴŜŘ {9 нрсǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ {9 нпфǘƘ tƭŀŎŜΦ ό¢Ƙƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜŦǘ-ǘǳǊƴ ǇƻŎƪŜǘǎ ŀǘ {9 нрсǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {9 нрп {ǘǊŜŜǘΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ                     

ǊƻŀŘǿŀȅΣ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǇƘŀƭǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴΦύ  

  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ϷнфрΣллл CƭƻƻŘ wŜŘǳŎǝƻƴ DǊŀƴǘ ŦǊƻƳ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀ ŎǳƭǾŜǊǘ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ нлмт ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ                            
/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƻƴ WǳƴŜ мнǘƘΣ нлмт /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ t.{Σ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ $51,476 ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǉƻǎǘ-ŘŜǎƛƎƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ tƘŀǎŜ LΦ  

 

нппǘƘ !ǾŜƴǳŜ {9 {ƘŀǊŜŘ ¦ǎŜ tŀǘƘ ό{9 нслǘƘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ {9 нсмǎǘ tƭŀŎŜύ ό¢пмύ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǎƘŀǊŜŘ-ǳǎŜ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл ŦŜŜǘ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ                    

ŜȄƛǎǘƛƴƎ wƛƎƘǘ-ƻŦ-²ŀȅ ƻŦ нпп !ǾŜƴǳŜ {9Φ  {ǘŀŦŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ²{5h¢ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ .ƛŎȅŎƭŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ {ŀŦŜ 

wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ƎǊŀƴǘΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴ WǳƴŜ нуǘƘΣ нлмт ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ϷмспΣпол {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ DǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  {ǘŀŦŦ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ Wǳƭȅ нпǘƘΣ 

нлмт ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ фл-ǇŜǊŎŜƴǘ 

ŘŜǎƛƎƴ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ Wǳƭȅ нлмт ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ                    

ǎǳƳƳŜǊκŦŀƭƭ ƻŦ нлмтΦ 

 

 /ŜŘŀǊ 5ƻǿƴǎ 5ƛǾΦ о 5ǊŀƛƴŀƎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ό{-мнύ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ                    
ōŀǎƛƴǎΦ hǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ŘŜǘŜƴǘƛƻƴ ǇƻƴŘΤ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǎŎƻǇŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƴŘΩǎ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ                      

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  hƴ aŀǊŎƘ нтΣ нлмтΣ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ tǳǊŎƘŀǎŜ 
ŀƴŘ {ŀƭŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƻǳǘƭŜǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ                      
ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ǇƻƴŘ ǘƻ tƛǇŜ [ŀƪŜΦ {ǘŀŦŦ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΣ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴǎ ǘƘŜ 
/ŜŘŀǊ 5ƻǿƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ о 5ŜǘŜƴǘƛƻƴ tƻƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ wƛƎƘǘ-ƻŦ-²ŀȅ ŀƴŘκƻǊ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлмуΦ Lǘ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ                    

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмтΦ  
 

нлмт {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ tƻƴŘǎ wŜǘǊƻŦƛǘ tǊƻƧŜŎǘ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ǎŜǾŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƭƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƭƛƴŜǊǎΣ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴƭŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ {ǘŀũ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ 
ŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷтлΣлллΦ {ǘŀũ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ƛƴ Cŀƭƭ нлмтΦ LŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƛǎ 

ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ нлмуΦ  ¢ƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ϷннлΣлллΦ  
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{¢!¢¦{ hC !/¢L±9 /!tL¢![ Latwh±9a9b¢ twhW9/¢{ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

wŜǘŜƴǘƛƻƴκ5ŜǘŜƴǘƛƻƴ tƻƴŘǎ /Ƙŀƛƴ [ƛƴƪ CŜƴŎŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƘŀƛƴ ƭƛƴƪ 
ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ IƛƎƘƭŀƴŘΣ .ŜƭƳƻƴǘ /ƻǳǊǘΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ  hƴ WǳƴŜ 
нсǘƘΣ нлмт /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘƻǇǘŜŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ w-мт-ммру ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CŜƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ /Ƙŀƛƴ [ƛƴƪ CŜƴŎŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ϷтоΣттсΦмлΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр-ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ 
ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴκŘŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻƴŘǎΦ  

tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ǉƭŀǘ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ WǳƴŜ нфǘƘ ŦƻǊ wŀƛƴƛŜǊ wƛŘƎŜ όтп ƭƻǘǎΣ ƴŜǿ ŀƴƴŜȄŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ 

ǎƻǳǘƘ ƻŦ нууǘƘύ ŀƴŘ /ŜŘŀǊ tŜŀƪ όмт ƭƻǘǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ нмтǘƘ !ǾŜ {9 ŀƴŘ {9 нррǘƘ {ǘύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ уо 

ƻǇŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿΦ 

 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ WǳƴŜ нмǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǉǳƻǊǳƳΦ {ǘŀŦŦ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ¢Ŝƴǘ /ƛǘȅκ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ                    

IƻǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŎƻŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ                       

Wǳƭȅ мфǘƘΦ   

  

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŎǊŜǿǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǇǳōƭƛŎ wƛƎƘǘ-ƻŦ-

²ŀȅΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƛƎƘǘ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘκƻǊ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀŦŦƛŎΦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ²ƛǘǘŜ wƻŀŘ ŦǊƻƳ {w-мсф ǘƻ ǘƘŜ                  

ǊƻǳƴŘ-ŀōƻǳǘ ŀǘ {9 нпуǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ aŀǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ 5ŀȅǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŎǊŜǿǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ          

ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǿƛƴƎ ƛƴ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴκŘŜǘŜƴǘƛƻƴ ǇƻƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  

 

[ŀƪŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

!ǉǳŀ¢ŜŎƘƴŜȄ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ рΣ нлмт ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ƪƛƭƭ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ƳƛƭŦƻƛƭΣ ŀ /ƭŀǎǎ . ƴƻȄƛƻǳǎ 

ǿŜŜŘΣ ŀƴŘ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƻƴŘǿŜŜŘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ   

  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ [²/!/ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ моΣ нлмтΦ  

  

{ǿƛƳ ōŜŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŦŜŎŀƭ ŎƻƭƛŦƻǊƳΣ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ                 

ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜǎΦ  ²ŜŜƪƭȅ ƭŀō ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ƘǘǘǇΥκκƎǊŜŜƴнΦƪƛƴƎŎƻǳƴǘȅΦƎƻǾκǎǿƛƳōŜŀŎƘκΦ 

 

{ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ  

¢ƘŜ ƴŜǿ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅ DǊŀƴǘΣ ǘƘŜ нлмт-нлмф {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊŀƴǘ ό{²C!ύΣ                             

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ нлмт ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Wǳƭȅ нлмт ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ   

  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ a{²a!/ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ мпǘƘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǿŀǎǘŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΦ  

http://green2.kingcounty.gov/swimbeach/
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[ƛǘǘŜǊ /ƭŜŀƴǳǇǎ  

  

/!C hǳǘŘƻƻǊ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ !ŘƻǇǘ-ŀ-ǊƻŀŘ ƭƛǘǘŜǊ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƻƴ {wмсф ŦǊƻƳ {9 нплǘƘ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ ǘƻ                            

{9 нмсǘƘ ƻƴ WǳƴŜ мпΣ нлмтΦ  ¢ƘŜȅ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ƘŀƭŦ ŘƻȊŜƴ ōŀƎǎ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǊŀŦŦƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƘŜǊŜ                  

ǎǇŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀǾŜ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ǎǘŀũ 
ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ                     

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǎǘŀũ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƛǝȊŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Ih! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΤ ƻŦ ƴƻǘŜΥ                    

όмύ {9 нсоǊŘ {ǘǊŜŜǘ ϧ ннуǘƘ !ǾŜƴǳŜ {9Τ όнύ нроǘƘ tƭŀŎŜ {9 ϧ {9 aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ 5ǊƛǾŜΤ όоύ номǎǘ !ǾŜƴǳŜ {9 ϧ {9 

норǊŘ ²ŀȅΤ ŀƴŘ {9 нттǘƘ tƭŀŎŜ ϧ ннуǘƘ !ǾŜƴǳŜ {9Φ  
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wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ [ƻǘǎ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 
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                Building Permits Issued   

File Number Plat Name 
Pre-Plat 

Approval 

Potential 
Building 

Lots 

Pre-Plat 
Expira-

tion 

Final Plat 

Approval 

Approved  

Lots 

Site 
Under 

Const. 

Prior 
to 

2016 
2016 2017 

Available 
Building 

Lots 

CD0406-013 Ridge at Lake Wilderness 6/30/2004   N/A 2/25/2005 11 N/A 9 0 0 2 

CD0609-002 Sawyer's Crest 2/10/2005   N/A 5/14/2007 50 N/A 50 0 0 0 

CD0806-004 Mountain View 5/31/2005   N/A 4/12/2010 43 N/A 43 0 0 0 

CD1307-002 Reserve at Maple Valley 9/28/2005   N/A 11/13/2013 60 N/A 60 0 0 0 

CD0811-001 Sawyer's Crest 2 1/25/2006   N/A 2/9/2009 30 N/A 30 0 0 0 

CD0812-002 Sun Ridge at Elk Run 3 5/4/2006   N/A 3/23/2009 75 N/A 75 0 0 0 

CD1103-001 Rock Creek Meadows 8/15/2006   N/A 9/26/2011 34 N/A 34 0 0 0 

CD1404-002 Rock Creek Reserve 9/1/2006   N/A 9/22/2014 25 N/A 22 3 0 0 

CD1308-005 Arbors Phase 1 7/18/2007   N/A 1/13/2014 44 N/A 44 0 0 0 

CD1406-005 Arbors Phase 2 7/18/2007   N/A 9/22/2014 34 N/A 34 0 0 0 

CD1309-002 Jordan's Crossing 7/31/2007   N/A 3/24/2014 15 N/A 14 0 0 1 

CD0804-004 Sun Ridge at Elk Run 4 D 1 6/12/2012   N/A 8/24/2015 59 N/A 4 22 13 20 

CD1308-001 Terrace at Maple Woods 5/5/2014   N/A 7/27/2015 35 N/A 6 23 5 1 

CD0602-005 Edgestone Div I (Arbors 3) 7/18/2007   N/A 2/23/2017 48 N/A     25 23 

CD0602-005 Edgestone Div II (Arbors 4) 7/18/2007   N/A 2/23/2017 9 N/A       9 

CD0702-001 South Fork (Sunshine Grove) 7/31/2007   N/A 4/25/2017 10 N/A     9 1 

CD1506-007 Canton Crossing (Shavano) 2/9/2016   2/7/2021 5/22/2017 51 N/A   Model homes 15 36 

CD1308-004 Yellow Rock Road 4/1/2014 6 3/30/2021 No   yes       0 

CD0601-017 Wilderness Hills 4 10/3/2008 16 10/2/2015 No   No       0 

CD0601-010 Wilderness Hills 3 12/11/2007 22 12/8/2017 No   No       0 

CD0702-010 Malloy 10/5/2007 44 10/2/2017 No   Yes       0 

CD0711-002 Sun Ridge at Elk Run 4 D 2 9/19/2012 6 9/18/2019 No   No       0 

CD1602-001 Overlook at Summit Park 3/22/2017 126 3/21/2022 No   No       0 

CD1610-005 Northpoint at Maple Centre 3/28/2017 110 3/27/2022 No   No       0 

CD1604-003 Cedar Peak pending 17 N/A No   No       0 

CD1507-006 Rainier Ridge pending 71 N/A No   No         

CD1609-007 Elk Run 8 6/17/2017 103 6/17/2022 No   No       0 

Total  521     633   425 48 67 93 

File Number Commercial Projects Square Feet Type Status 

CD1609-006 Lake Wilderness Mixed Use 204 residential units  New construction Under Review 

CD1412-002 Tahoma High School 315,000 New construction Under Construction 

CD1501-005 St. George Episcopal 5,000 New construction In site dev review 

CD1610-001 Four Corners Mixed Use 126 residential units New Construction Under Review 

CD1601-001 Lake Wilderness Elementary School 92,306 New Construction Under Construction 

 Total 412,306   

Type 2016 2017 1st Quarter 2017 2nd Quarter 2017 3rd Quarter 2017 4th Quarter 2016 YTD 

Commercial 9 4 2   6 

Residential 16 4 4   8 

Other Review Meetings 8         0 

Totals 33 8 6 0 0 14 
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